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Sin ninguna duda, la industria audiovisual, que es un factor clave de nuestra sociedad, esta 
experimentando una evolución importante, una revolución. La tecnología evoluciona hacia una 
convergencia de redes y dispositivos. Las fórmulas actuales de ver la televisión se enriquecen con 
una mayor interacción y la programación de contenidos personalizados. El usuario pasa a ser el eje 
central sobre el que van a girar los nuevos escenarios tecnológicos y modelos de negocio. Los 
consumidores llegan a ser productores, almacenan y publican sus contenidos. En este contexto, el 
usuario va a esperar que la tecnología se adapte a sus necesidades. En definitiva, olvidamos el 
concepto de teleespectador, pasamos por un concepto de usuario, y nos dirigimos hacia un 
concepto de usuario activo. 
  
Esta transformación se va a caracterizar básicamente por: ciclos de vida tecnológicos más cortos, 
la aparición de nuevos formatos audiovisuales y contenido multiplataforma, y, como consecuencia, 
la necesidad de acometer fuertes inversiones en conocimientos y plataformas. Todo ello sugiere al 
creador de contenidos y agregador centrarse en sus competencias clave, en el servicio audiovisual, 
y se consolida el rol del operador de infraestructuras como la figura que, con capacidad inversora, 
gestiona de forma independiente y especializada las infraestructuras de telecomunicaciones 
ofreciendo servicios de implantación, gestión, operación y mantenimiento. 
  
La transición a la TDT es un claro ejemplo de contribución al futuro digital en España. La llegada 
de la TDT propiciará la aparición de nuevos servicios y de nuevos modelos de negocio. Uno de los 
grandes beneficios de esta sustitución tecnológica es que prepararemos a todos los hogares para el 
mundo digital. Falta menos de dos años para el apagón analógico y la adaptación de la práctica 
totalidad de la población a la TDT va por buen camino. Los servicios para la sociedad de la 
información y contenidos premium, servicios referentes a la TV de alta definición, la televisión 
TDT en movilidad, e incluso servicios asociados a la distribución del bouquet TDT en internet;son 
ya posibles con la llegada de la TDT. Todo ello esta requiriendo de un importante esfuerzo 
inversor por parte de todos los agentes y en concreto los operadores del sector audiovisual. 
  
En definitiva, la convergencia tecnológica y audiovisual contribuirá al mundo del entretenimiento, 
la empresa y la comunicación. La adaptación prácticamente universal a la TDT propiciará en un 
futuro la aparición de nuevos servicios que serán un claro ejemplo de la transformación a la 
Sociedad Digital. En este entorno, el rol del operador de infraestructuras es clave para permitir al 
operador del servicio audiovisual focalizarse y beneficiarse de las oportunidades que para el sector 
implicará el futuro digital. Muchas gracias. 
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